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Udnzene  kardiologa i angiologa u BiH (UKBIiH) je neprofitha medicinska organizacija sa oko 210 ¢lanova iz
razlicitih regija BiH (FBiH i RS).

Nasa misija je da smanjimo broj kardiovaskularnih bolesti (KVB) u BiH, educiramo postojeci kadar u razli€itim
kardioloskim disciplinama, kako bi svojim znanjem i steCenim umije¢em postigli Sto bolje rezultate u primarnoj i
sekundarnoj prevenciji KVB i lije€enju kardioloSkih bolesnika u BiH.

U realizaciji takve misije, mi organizujemo niz znanstvenih, obrazovnih i povezanih aktivnosti sa drugim srodnim
udruzenjima u BiH, zemljama u regiji, uz pracenje sugestija nasSe krovne institucije Evropskog udruzenja
kardiologa (ESC) koji broji 95 000 ¢lanova iz 56 zemalja.

lako je naSa misija uvijek bila jasna i dobro definirana, ona je u posljednje vrijeme postala slozenija. Stoga je
od vitalnog znacaja neophodno osigurati da nasi strateski prioriteti ostanu i dalje relevanti promjenama u ESC-u.
Zbog toga smo u periodu 2013-2016 osigurali zakonsku regulativu (registrovali se u Ministarstvu pravde BiH, usvojili
statut i poslovnik o radu).

Zahvalila bih se mnogim ucesnicima koji su pomogli razviti ovaj strateski plan razvoja i ¢lanovima koji su podrzali
ovaj proces. Na sljede¢im stranicama je dat kratak uvid u sam proces; uvod o strateSkom planu razvoja
2017-2021 UKBIH, koji je prilagoden strateSkom planu razvoja ESC-a u kome sam aktivho u€estvovala u Spring
summitu ESC-a .
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Ovaj dokument je kratak pregled sa ciljiem da se predstavi UKBIH strateski plan razvoja prema smjernicama
ESC-a. On ne pokuSava da pokrije puni obim preduzetih strateSkih recenzija ili da prosiruje mnoge faktore koji
su uticali na oblik i pravac plana.

UKBIH je dobrovoljno, medicinsko, nau¢no drustvo koje predstavlja 210 kardiologa i srodnih stru¢njaka.
Prednost UKBIH je u tome $to na jedinstven nacin se odnosi na cijelu oblast kardiologije kroz svoje
organizacijske strukture konstitutivnih organa. UKBiH ima 15 ESC radnih grupa (RG UKBIiH) koje obuhvataju
sve oblasti kardiologije, pedijatrijske kardiologije, angiologije i kardiohirurgije.

Kroz rad radnih grupa, UKBiH pruza programe obrazovanja i obuke, i snazan je izvor visoke kvalitete,
zasnovane na dokazima naucnih informacija. Na$i ¢lanovi su priznati recenzenti ESC vodic¢a, i njihova misljenja se
uvazavaju. Radovi i ¢lanci napisani od strane ¢lanova se redovno objavljuju. ESC smjernice klinicke prakse su
veCinom prevedene i u Sirokoj upotrebi u BiH, prihvaéeni za prevenciju KVB od svjetske zdravstvene
organizacije (WHO) i Ministarstva zdravlja FBiH i RS.

ESC kongresi, Stru¢ni sastanci, i simpoziji su medu najvaznijim dogadajima u kardiologiji, i poznati su po svojoj
visokoj klasi akreditacije od Evropskog odbora za akreditaciju u kardiologiji (EBAC).
Clanovi UKBiH koordiniraju mnogim studijama $irom Evrope, udestvujuéi u struénim analizama u svakoj fazi
istrazivacke terapije, ucestvuju u kreiranju registara KVB u BiH i ESC-u, formirajuci i registre KVB sa zemljama u
okruzZenju, a u cilju podizanja nivoa zdravstvene zastite kardiovaskularnih bolesnika.
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3. Proces strate$kog planiranja UKBIH 5%Y.¢g

Proces strateSkog planiranja je prilagoden strateSkom planiranju ESC-a kako bi se osiguralo da su bududi ciljevi u skladu
sa misijom i vizijom. Proces je identifikovao prijetnje i mogucnosti i pratio je glavne trendove kao $to su velike promjene u
demografiji stanovniStva (raseljavanje), ulogu drustvenih medija i informacijskih tehnologija, ekonomske krize koje uticu
na finansiranje zdravstvene zastite.
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U pokretanju ovog procesa, UKBiH ima cilj da uspostavi dugoroéni okvir za vodenje vaznih odluka. Zelimo da osiguramo
da je UKBIH odrziv ekonomski, to jest da su prihodi i investicije odrzive i sigurne (upravni odbori, dugorocni ugovori sa
farmaceutskim ku¢ama, ugovori sa Ministarstvom zdravlja i sl). Svi strateSki ciljevi i posljedicne akcije treba da budu
mjerljive, i da sam proces strateSkog planiranja obavezno obuhvati nau€nu i finansijsku konstrukciju.

U strateSkom planiranju UKBIH rukovodstvo treba da se koncetriraju na pet fokusa: Clanstvo, IstraZivanje,
Kongres, Edukacija i Zastupanje. Ovi segmenti su u skladu sa ESC aktivnostima za razvoj 2016-2020. Nosioci fokusa
su radne grupe UKBIH koje trebaju da vode procese navedene u nastavku

» Definira planirane rezultate

» Analizira trenutne procese i aktivnosti

* ldentificira nedostatke

» Kreira ciljeve

» Uspostavlja mjerljive akcije za isporuku cilieva (Preporuke ESC-a)

Od svake radne grupe traziti da razmatra klju¢na strateSka pitanja:
+ Demografske promjene u struci kardiologije
* Tehnolo$ka revolucija u IT i druStvenim mrezama
» Globalizacija i geografski doseg
«  Strogo regulatorno okruzenje
* AngaZman Clanstva i zapoSljavanje



Pet fokusnih podru€ja se organizuje tako da je Cclanstvo temelj drustva. Ovaj kljuCni aspekt podupire osnovne
aktivnosti UKBIH: istrazivanje, kongresi i edukacija.

Krajnji program za revidirane strategije predstavljen je usaglaSen ESC misijom i vizijom.

Broj ciljeva je doSlo iz planiranih edukacija i svaki je podrzan detaljnim akcionim planom koji pokriva realizaciju i
kontinuirano pracenje napretka. Od tih ciljeva, pet ih je identifikovano kao osnovni element UKBIH strategije plana
razvoja.

Cilj UKBIH strategije plana razvoja 2017-2021 je poboljSavanje efikasnost i odrzivosti UKBIH i transformacija da bi se
ostvarila misija naseg udruzenja (preporuke ESC-a) . Osnovi strategije plana razvoja UKBIH su:

Individualno  c¢lanstvo: Stalno raditi u o8uvanju postojeéeg &lanstva, motivirati ih da budu aktivniji kroz
programe UKBIiH, animirati mlade kroz programe radne grupe za mlade kardiologe i studente kroz programe mladih
do 35 godina. Na ESC kongresu, ESC c¢e ponuditi Cetiri nivoa Clanstva: ¢lan, profesionalni ¢lan, profesionalni plus
¢lan, i saradnik ¢lan. Kategorija "Clan" ¢e biti besplatan i automatski se pruza  pripadnicima  nacionalnih
udruzenja kardiologa. Ostale kategorije C¢e biti podlozne naknadi. Lista prednosti i pristup uslugama zavisi od
kategorije i dizajnirani su za podsticanje nove Seme.

UKBIH ¢e osigurati obuku i edukaciju dostupnu svim ¢lanovima UKBIH (program postavljen
na web stranici kroz RG UKBIH. Nacionalni koordinatori za edukaciju preko ESC-a ¢e nastaviti postavljati programe
edukacije dostupne svim ¢lanovima UKBIH preko web stranice.
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UKBIH c¢e pratiti inovacije u istrazivackim projektima ESC-a i aktivho ¢e
uCestvovati u svakoj ponudenoj fazi ESC istrazivackih aktivnosti. Nastaviti cemo nuditi struéne analize u
svakoj fazi istrazivanja terapija, kreiranja vodica, registara i kao i u drugim istrazivackim projektima ESC-a u
skladu sa svojim mogucnostima. Preko RG mladih UKBIiH nastojat éemo preko ESC-a educirati ¢lanstvo
u ESC skolama.

Model kongresa: UKBIH ¢e organizirati kongrese svake dvije godine kao $to to rade zemlje u okruzenju i
ESC. Naucni kvalitet kongresa i edukacije ¢e ostati stubovi razvoja UKBIH i prilagodit ¢e se
promjenjivim zahtjevima c¢lanstva. Formirati RG za naucni odbor kongresa koja ¢e kreirati naucni
program kongresa. Shodno materijalnim mogucénostima nastojat ¢emo razviti program za
testiranje virtualnog kongresa sa konceptom uzivog prenoSenja (Live streaming po preporuci
ESC-a).

Rukovodenje zalaganja: UKBIH ¢e nastojat da ravije PR aktivnosti kako bi podrzali nase napore i
uticali na kardiovaskularnu politiku i tako animirali zakonske aktere za podrS8ku nase misije. Preko PR
aktivnosti koordinirat ¢emo sve elemente propagiranja i da se bitne informacije jasno i sazeto distribuiraju
onima kojima je to potrebno.
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Udruzenje kardiologa i angiologa u BiH J{@::
Strategija plana razvoja 2017-2021

STRATESKI| NOSIOCI

NASA MISIJA: Da se smaniji kardiovaskularne bolesti u BiH

NASA VIZIJA: UKBIH ée biti prepoznat kao vodeéi autoritet za znanstvene i edukativne programe koje pobolj$avaiju
kardiovaskularno zdravlje. Da bi se to postiglo, potrebno je:

* Promovisati UKBIiH kao strukovno udruzenje i zajedno sa ESC-om ojac¢ati nasu vrijednost

* Biti primarni resurs za profesionalni razvoj kardiovaskularnih zdravstvenih radnika

* Biti klju€ni koordinator u istrazivanju i inovacijama

» Biti glas ESC ¢lanstva

 Zalagati se za najviSe standarde kardiovaskularne brige o pacijentima i promovisati kardiovaskularno zdravlje

STRATESKI| PRAVCI

* Spol tabela (70% kardiologa u obuci su zene kao u ESC-u)

* Generacijska razlika (uvesti Sto veci broj mladih u UKBiH)

* Geografsko podrucje (objediniti rad kardiologa FBiH i RS)

* Obezbjediti finansijsku konstrukciju rada UKBiH (samostalno finansiranje vlastitim radom, sufinansiranje Ministarstava i sl.)
* IT razvoj (uzivo prenosenje edukativnih tecajeva, ESC tecajeva, kongresa i sl.)

* Angazman clanova, zadrzavanje i regrutacija (angazman RG)
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ZALAGANJE

VrSiti uticaj, rukovoditi nasSim brendom i iskoriStavat nasSu reputaciju

KLJUCNI CILJEVI:

 Da se poboljSa koordinacija i rukovodenje aktivhostima UKBiH uz aktivnosti clanova

* Da se pruzi brzi i efikasniji odgovor na zahtjeve za komentar i misljenje o relevatnim pitanjima (poboljSati web
dostupnost predsjednika radnih grupa

* Da se poboljSa promocija kardiovaskularnih tema koji se odnose na UKBIiH i njegov rad

KLJUCNE AKCIJE:

» Razvijati web popis dogadaja i pokreniti detaljnu koordinaciju, rukovodenje i pracenje procesa

» Imenovati i obuciti kadar stru€nih glasnogovornika da govore u ime UKBiH

» Osigurati obuku za ¢lanove UKBIiH, tako da se mogu brzo prilagoditi svim ciljnim grupama i kanalima
 Razviti planove tako da se u potpunosti iskoriste svi medijski kanali, uklju€ujuci i drustveni mediji

ISTRAZIVANJE

KLJUCNI CILJEVI:

+ Da se poboljSa koordinacija istrazivanja

* Da se poboljSa pristup i vidljivost istraZivanja

 Da se poveca kvalitet i vrijednost kroz obuku

* Da se pruzi bolji fokus na inovacije

* Da se izvrs$i veci uticaj na regulatorni okvir istrazivanja

* Da se izvrsi veci uticaj na distribuciju istrazivackih fondova (traZiti od ESC pristup)

KLJUCNE AKCIJE:

» Angazovati RG za edukaciju da preko ESC omoguci realizaciju klju¢nih ciljeva

* Razviti novi proces za interne i eksterne komunikacije (IT tehnologije)

 Uspostaviti ESC nauéni program (fomirati RG za naucni program koja ¢e sve stru¢ne sastanke,
simpozije i kongrese usmjeravati i voditi)
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EDUKACIJA

KLJUCNI CILJEVI:

 Da se formira RG za edukaciju koja ¢e koordinisati, ocjenjivati i odobravati na zahtjev regija edukativne
programe pod logom UKBIH

* Da se dobiju CME i CPD akreditacije i omoguci relevantno obrazovanje

* Da se zastiti reputacija UKBiH od samovoljnih programa edukacija

» Da RG za edukaciju donese edukativne programe ESC-a i blagovremeno objavi javni konkurs preko web
stranice UKBIiH i predlozi vid finansijke pomoci za izabrane kandidate

KLJUCNE AKCIJE:
 Razviti i implementirati edukativni plan i program
* Ukljuciti se u najmodernije tehnologije za poboljSano u€enje

KONGRES

KLJUCNI CILJEVI:

» Da UKBIH kongres bude "mora se prisustvovati" dogadaj i shodno finansijskim moguénostima obezbijedi uzivo
prenosenije (live streaming)

* Da se formira naucni odbor kongresa od eminentnih stru¢naka UKBIiH koji ¢e svojim radom u ESC-u obezbijediti
najvisi kvalitet edukacije

* Da se prosiri sudjelovanje publike (pozvati druga udruzenja zavisno od tema kongresa)

* Da se trazi podrs§ka ne-zdrastvenih industrija

KLJUCNE AKCIJE:

 Razviti nau€ni program najviSe klase i osigurati da je format kongresa prilagodljiv potrebama publike
* Dizajnirati i implementirati incijativu da se ukljuci nova publika

* Razviti i testirati koncept virtualnog kongresa shodno finansijskim moguénostima
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CLANSTVO

AngaZovati se sa profesionalnim kardiovaskularnim osobljem i proSirite nase ¢lanstvo

KLJUCNI CILJEVI:

* Da se regrutuju mladi ¢lanovi uz formiranje RG za mlade kardiologe (do 40 godina)
* Da se prosiri incijativa za individualno ¢lanstvo

* Da se pruzi podrska organizaciji sposobnoj za promociju i razvoj incijative

KLJUCNE AKCIJE:

* Podrzati incijativu ESC-a za individualno ¢lanstvo na ESC kongresu
* Predstaviti vrijednosti za ¢lanstvo u ESC-u

» Sprovesti plan komunikacije koji ¢e doprijeti do potencijalnih ¢lanova



A

UKBIH zeli se zahvaliti svim svojim clanovima |
ESC-u za njihov doprinos | posvecenosti
ovom strateSkom planu razvoja za 2017-2021.



